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IEVADS

SIA “STRUZANU SILTUMS” vidgja termina darbibas strategija ir vidéja termina
dokuments, kura noteikti uzn€muma stratégiskie mérki (t.sk. finan$u un nefinan$u meérki),
veikta SVID (stipro pusSu, vajo pusu, iesp&ju un draudu) analize, ka arT defin€tas ricibas un
aktivitates, kas biitu Tstenojamas 2020. — 2025. gada.

Vidgja termina strat€gija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta 19. punktu, vidéja termina darbibas stratégija,
kas ir “kapitalsabiedribas darbibas plano$anas dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura
pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend€s izmaksajama pelnas dala un
kapitalsabiedribas budzets”.

Stratégija ir pamats SIA “STRUZANU SILTUMS” turpmakas darbibas virziena

noteikSanai un ieverosanai, nemot veéra izvirzitos meérkus un uzdevumus.



1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR SIA “STRUZANU SILTUMS”

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “STRUZANU SILTUMS”;
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu;

Registracijas numurs: 42403006333;

Pievienotas vertibas nodokla maksataja registracijas numurs: LNV42403006333,;
Adrese: Miera iela 14, Strizani, Rézeknes novads, LV-4643;

Registracijas datums Uznémumu registra: 12.02.1996.

Registracijas datums Komercregistra: 12.02.1996.

Sabiedribas uzdevums ir R&zeknes novadam piedero$o nekustamo IpaSumu racionala un

lietderiga parvaldiSana, apsaimnickos$ana, Gidensapgades un kanalizacijas, elektroenergijas,

siltumapgades, sadzives atkritumu apkalpoSanas pakalpojumu nodro§inasana.

Sabiedribas pamatkapitals un dala:

e Sabiedribas pamatkapitals ir 442 439 (Cetri simti Cetrdesmit divi tukstosi Cetri simti

trisdesmit devini) EUR;

e Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 442 439 (Cetri simti ¢etrdesmit divi tikstosi Cetri

simti trisdesmit devinas) dalas;

e Vienas pamatkapitala dalas vertiba ir 1 (viens) EUR;

e Sabiedribas izpildinstiticija ir valdes loceklis. Valdes loceklis vada un parstav

sabiedribu.



2. SIA “STRUZANU SILTUMS” RAKSTUROJUMS UN SVID ANALIZE

SIA “STRUZANU SILTUMS?” registréts Latvijas Republikas Uznémumu registra un
komercregistra 1996. gada 12. februari.
Sabiedribas galvenie komercdarbibas veidi:
e Udens ieguve, attiridana un piegade;
e Notekudenu savaksana, novadiSana un attiriSana;
e Siltumenergijas razoSana, parvade un sadale;
e Daudzdzivoklu maju apsaimniekoSana uz pilnvarojuma pamata,
e Elektroenergijas parvade un sadale.
Uznémums apsaimnieko un komunalos pakalpojumus nodrosina 21 daudzdzivoklu
majai, sniedz dazada veida maksas pakalpojumus, kas saistiti ar komunaliem pakalpojumiem

pansionatam, skolai, bérnudarzam.

SVID ANALIZE
Stipras puses

e 20 gadu pieredze dzivojama fonda apsaimniekoSana;

e PietiekoSs dzerama tidens resurss idensgultnés;

e DaZadu maksas pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem un uzp€émumiem,;

e Udens atdzelzo$anas jaudas ir atbilsto$as un pietiekoSas apkalpojamas teritorijas
nodro$inasanai;

e [lgstoSa pieredze itidensapgades, kanalizacijas un siltuma sist€émas uzturéSana un
apsaimniekosana;

e Sadarbiba ar Rézeknes novada domi;

e [espgja paplasinat pakalpojumu sanémeéju loku uz blakus esoSo pagastu rékina.

Vajas puses

e Dzelzs koncentracija iegiitaja pazemes tident;
e Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

e Pasivi 1paSnieki un Trnieki, ka rezultata zema iniciativa istenot energoefektivitates

projektus;



e Nepietickama materialtehniska baze;

e Augsts bezdarba procents;

e ledzivotaju zema maksatspéja;

e Stipri nolietota infrastruktiira un dzivojamais fonds;

e Kvalitativa darbaspéka trukums.
Iespéjas

e Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija;
¢ Finans€juma piesaiste idensapgades un notekiidenu tiklu atjaunosanai,

e Sabiedribas informéSanas Iimena paaugstinasana.

Draudi

e Pakalpojuma sanéméju maksatnespéja, paradnieku skaita pieaugums;
e Kvalitativa darbaspéka trikums;
e Pakalpojumu tarifu paaugstinasanas;

e Nepietieckama darbinieku motivacija zema atalgojuma del.

3. STRATEGISKIE MERKI UN PRIORITATES
SIA “STRUZANU SILTUMS” darbibas mérkis ir sniegt publiskus pakalpojumus
likuma noteiktas kompetences ietvaros, lai nodro$inatu sabiedribas vajadzibu ievéroSanu So
pakalpojumu sanemsSana StriZzanu pagasta administrativaja teritorija.
Sniegtie pakalpojumi:
e Udens ieguve, attiriSana un apgade;
e Notektidenu savakSana un attiriSana;
e Dzivojamo maju apsaimniekoSana;
e Siltumsapgades nodros§inasana.
SIA “STRUZANU SILTUMS” finansgjumu veido iendmumi no sniegtajiem maksas

pakalpojumiem.



SIA “STRUZANU SILTUMS” stratégiskie merki ir:
1. UDENSSAIMNIECIBA
1. Nodrosinat centralizétas tidensapgades un kanalizacijas sist€émas darbibas
nepartrauktibu Striizanu ciema, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus
pakalpojumus.
2. Organizgt sniedzamo pakalpojumu tehnologisko attistibu un paplasinasanu.
3. Organizet jaunu klientu piesaisti un nodrosinat augstu apkalposanas kulttru.
2. SILTUMAPGADE
1. NodroS$inat Striizanu ciemu ar droSu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtsp&jigu
centralizeto siltumapgadi.
2. Veicinat centraliz&tas siltumapgades sistémas attistibu, kas atbilst zemas emisijas,
efektivas resursu izmantoS$anas un energijas piegades droSuma prasibam.
3. Nodrosinat Lietotajiem nepartrauktu, kvalitattvu un droSu pakalpojumu, kura cena
atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam.
4. NodroSinat Lietotaju apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu un efektivu
uznémuma darbibu.
5. Saglabat vienotu centralizétas siltumapgades sistému ka efektivako siltumapgades
risinagjumu, ipasu nozimi veltot uznémuma darbibas ekologijai.
3. NAMU APSAIMNIEKOSANA
1. Kvalitativa un atbilstoSa Iimena pasvaldibas ipaSuma esoSo dzivoklu (namu)
apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSana Striizanu ciema teritorija.
2. Dzivoklu trnieku un Ipasnieku izglitoSanas un inform&sanas aktivitasu istenoSana
namu apsaimniekoSanas joma.
4. ELEKTROENERGIJAS PARVADE UN SADALE
1. Lidzsvarota tikla atjaunoSana un ta droSa darbiba.
2. Garantét lietotajiem nepartrauktu un kvalitativu elektroenergijas piegadi.

3. Nodrosinat Lietotajiem pakalpojumu par pieejamu cenu.

SIA “STRUZANU SILTUMS?” tiek noteiktas §adas vidéja termina priorittes:
e Materialtehniskas bazes papildinasana — atjaunosana;
e Sakartoti, drosi un energoefektivi majokli;

e Komunalo pakalpojumu sniegSanas kvalitates paaugstinasana.
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Tabula Nr.1. SIA “STRUZANU SILTUMS” veicamie uzdevumi 2020. — 2025. gadam

) _ Planotais Izpildes termins,
Prioritate Veicamais uzdevums
finanséjums, EUR Gads
Uzlabot tehnisko nodroSinajumu, iegadat tehniku:
Mini ekskavators 35000 2022.
Materialtehniskas _
Veikt divu apkures katlu
bazes 200 000 2025.
nomainu
papildinasana- : :
Kravas/ mikroauto iegade 10 000 2020.
atjaunoSana
Kustigas gridas (Skeldas
60 000 2025.
padevei) katlu maja
Pagvaldibas ipaSuma
esoSo eku apkures sistemas 20000 2020.-2025.
sakartoSana
Sakartoti, drosi un S S
Veikt siltuma skaititaju
energoefektivi
uzstadiSanu 21 daudzdzivoklu 30 000 2023.-2025.
majokli -
majai
Atjaunot kapnu telpu durvis
30 000 2020.-2025.
un logus
Komunalo
pakalpojumu
sniegSanas Darbinieku apmacibas 3000 2020.-2025.
kvalitates
paaugstinasana




4. FINANSU UN NEFINANSU MERKI
SIA “STRUZANU SILTUMS” finansgjumu veido ienémumi no maksas
pakalpojumiem.
Strat€gija paredz lidzeklu efektivu un lietderigu izmantosanu 2020-2025. gadam.
Strat€gija izvirzitie nepiecieSamie taupibas pasakumi:
o Efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;
e Elektroenergijas izlietojuma kontrole;
e Komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomija;
e Transporta izmaksu sapratiga planosana.
Strat€gija definéta mérku sasniegSanas politika:
e Regulara uzdevumu izpildes izvertéSana, ka ari, nepiecieSamibas gadijuma,
izlaboSana un attistiSana.
e Personala kvalifikacijas celSana.

e Uzpemuma atpazistamibas veicinasana.



5. FINANSU PLUSMAS PLANS
Tabula Nr.2. SIA “STRUZANU SILTUMS” finansu ienémumi 2019. gada un prognoze 2020.

- v =

—2025. gadam
Summa
Nlr(. Pakalpojuma veids EUR Pr;ggé) Zeazd%zr?]' B
p-K- 2019.gada -9
1. | Ien€émumi no elektroenergijas 92080 —
2 Ier;enl_uml no uden_sv piegades, N 25234 .
notekiidenu novadiSanas un attiriSanas
3. | len@mumi no siltumapgades 168252 !
4 Iel,lem}lm_l no sadzives atkritumu 11972 l
starpniecibas
[en@mumi no apsaimniekosSanas un 1res 76132 |
maksas
6. | Pargjie ien@mumi 2486 —
KOPA 376156

— v -

Tabula Nr.3. SI4 “STRUZANU SILTUMS” planotie finansu izdevumi pa veidiem 2019. gada

un prognoze 2020. — 2025. gadam

Summa
pNL Pakalpojuma veids EUR Prgggg deazdoazng. B
o 2019. gada '
1. | Elektroenergijas izmaksas 73677 —
2. | Kurinama iegade 90858
3 Materiﬁlu, rezerves dalu un degvielas 15446 1
izmaksas

4. | Sadzives atkritumu izveSana 13409 1
5. | Darba alga 85653 1
6. | Darba devgja socialais nodoklis 23,59% 20634 1
7. | Pamatlidzeklu nolietojums 28642 -
8. | Citas razoSanas izmaksas 14861 —

KOPA 343180




6. DARBIBAS EFEKTIVITATES RAKSTUROJOSIE REZULTATIVIE
RADITAJI UN UZRAUDZIBAS PROCESS

Stratégiska plana realizacijas paredzamie rezultati ir sekojosi:
e Kuvalitativs pakalpojumu sniegums;
e Izglitoti darbinieki;
e Lielakai sabiedribas dalai pieejams pakalpojumu klasts.
Ikgadgjs stratégijas uzraudzibas process, kura tick apkopoti dati par istenotajam ricibam

un sasniegtajiem rezultatiem.
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