Apmacibu programmas saturs (30 h)

1.apmacibu diena (6 akadémiskas stundas kopa)

Téma

Saturs

Akad.
stundu
skaits

Plan.
dat.

Projekta vadibas pamati

levads. Projektu vadibas nozares un profesijas
attistibas veésturiskie posmi, nozimiba un
uzplaukums miisdienas. Projektu vadibas
izmantoSanas sferas privataja un publiskaja
sektora.

Informacija par sekojoSiem normativiem
dokumentiem:

v’ Projekta vaditaja profesijas standartu
(registracijas numurs PS 0222),
apstiprinats ar Izglitibas un zinatnes
ministrijas 2003. gada 29. decembra
rikojumu Nr. 649;

v' Projektu vadi$anas nacionalas
kompetences vadlinijam, kuras
izstradatas Latvijas Nacionalaja
projektu vadiSanas asociacija 2004.
gada un balstas uz starptautiskas
projektu vadiSanas asociacijas (IPMA)
1998. gada izstradatajam un
apstiprinatajam projektu vaditaja
kompetences vadlinijam (IPMA
Competence Baseline);
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19.09.
2015.

Projekta priekSlikuma
izstrades metodes

Projekta pilnais cikls.

Projekta stratégijas planosana.

Logiskas struktiras metode (Logframe).
Analizes faze: situacijas izpéte (SVID
analize), ieinteres€to pusu analize
(Stakeholders analysis), stratégiskas
planoSanas darba grupas izveide.

Problému analize, problému koks, ta
transformacija mérku koka, mérka
sasniegSanas  stratégiju  izvirzisana  un
izveértéSana. Merka formuléjums, SMART
likums.

19.09.
2015.

Risinajumu alternativu
izvele un to pamatojums,
léemuma pienemsSana.
Projekta darba uzdevums

Planosanas faze.

Logiskas struktiiras matrica. Vertikala logika:
virsmérkis, projekta misija  (konkrétais
mérkis), planotie  rezultati, pasakumi,
ieguldijumi, izmaksas.

Horizontala  logika:  projekta  objektivi
parbaudamo kriteriju noteikSana, iek$€jo un
argjo riska faktoru analize, piep€émumu,
priekSnosacijuma izvirziSana, informacijas
avotu vai parbaudes metozu izvéle, projekta

19.09.
2015.
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darba uzdevums (ToR).

Risku analize projekta Risku parvaldibas process. 1 19.09.
Riska faktoru identifikacija un izverté$ana. 2015.
Pasakumi risku mazinasanai.

Praktiskais darbs Projekta priekslikuma logiskas struktiiras 1 19.09.
matricas izstrade. Praktiskie darbi projektu 2015.
darba grupas ar lektora atbalstu un vertejumu.

2.apmacibu diena (6 akadémiskas stundas kopa)
Téma Saturs Akad. | Plan.
stundu | dat.
skaits

Projekta strukturésana Projekta tehniska priekslikuma sagatavosana 2 20.09.
un strukturéSana. Projekta ieklauSana 2015.
organizacijas struktiirvienibas, nesaskanu
vadiba. Personala piesaiste projektam.

Projekta komandas izveide | Efektiva projekta komanda, kompetenti 2 20.00.

un attistiba, komunikacijas | projekta izpilditaji. Projekta institlicijas un to 2015.

formas projekta lomu apraksts. Projekta vadibas komiteja,
projekta vaditajs un projekta komanda —
sadarbibas algoritmi. Konfliktu vadiba
projekta.

Kompetences matrica, uzdevumu — pilnvaru —
atbildibas (U-P-A) matrica.

Projekta tiesiskais Ligumi un ligumu vadiba. 1 20.00.

nodroSinajums Projekta dokumentacija, projekta 2015.
rokasgramata un tas saturs.

Praktiskais darbs Projekta U-P-A matricas izstrade. Praktiskie 1 20.00.
darbi projektu darba grupas ar lektora atbalstu 2015.
un vert&jumu.

3.apmacibu diena (6 akadémiskas stundas kopa)
Téma Saturs Akad. | Plan.
stundu | dat.
skaits

Projekta planosana. Projekta uzbtives struktiirplans, projekta darba 2 26.009.

Projekta uzdevuma pakesu apraksti. Ganta Imijdiagrammu 2015.

strukturésana metode, tiklplanoSanas metodes: tikla plans

apakSuzdevumos un darba | p&c kritiska cela metodes (CPM) un PERT

paketes diagramma, projekta kritiskais cels.

Projekta laiku, terminu un | Laika rezerves, to lietderiga izmantoSana 2 26.09.

ieguldijumu plans projekta vadiba. 2015.
Projekta ieguldijumu plans: resursu planosana
un piesaiste projekta noriseém. Projekta
izmaksas, projekta budzets, naudas plismas
plans.

Projekta personala darba apjoms un noslodze.

Laika menedZmenta Personiga laika vadiba, kas biitu jasasniedz ar 1 26.00.

nostadnes laika vadibu. Laika vadibas nosacijumi, laika 2015.
vadibas robezas. Projekta sapulces, to
vadiSana.

Praktiskais darbs Projekta strukttirplana un darba pakesu 1 26.00.
izstrade. Praktiskie darbi projektu darba 2015.

grupas ar lektora atbalstu un vertéjumu
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4.apmacibu diena (6 akadémiskas stundas kopa)

Tema Saturs Akad. | Plan.
stundu | dat.
skaits
Projekta realizacija. Projekta | Kontrolinga jédziens, kontrolinga elementi: 2 27.00.
kontroles procesi, to uzdevumi, metodes un instrumenti. Atskaisu 2015.
parvaldiba sagatavosana, priekslaicigas bridinasanas
sistémas. Ricibas plans, lémumu pienemsana
un to 1stenoSana.
Komunikacijas Komunikacijas pamatmodeli, sarunas 2 27.00.
pamatnostadnes tehnikas, atgriezeniska saite. 2015.
Projektu krizes vadiba Krizes, konflikti, parmainas, konfliktu 2 27.09.
risinasanas formas. Labaka risinadjuma 2015.
lémuma pienemsana, risinajuma efektivitates
1zvertejums.
S.apmacibu diena (6 akadémiskas stundas kopa)
Téma Saturs Akad. | Plan.
stundu | dat.
skaits
Projekta noslegums Projekta nosleégsanas analize, nosléguma 2 03.10.
atskaite, projekta nodosSana. legiitas pieredzes 2015.
saglabasana.
Projekta izvert€Sanas sapulce | SagatavoSanas, norise, dienas kartiba. 2 03.10.
(,,Kick-out™) Ierosinajumi nakoSajiem projektiem. 2015.
PrezentéSana Runas maksla, izturéSanas, kermena valoda. 2 03.10.
Moderacijas pamatprincipi. 2015.




