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Ar ko salkt?
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Ir svarigi saskatit jegu taja, kam tici!
Tapec ieskaties savos iekséjos resursos:
e uzkrata pieredze
® prasmes
e Zinasanas
e velesanas stradat darbu, kas sagada prieku un
nes pelnu
® misijas apzina

Tomer
Neuzsac neko darit tikmer, kamer tu tam netici!



Lai gutu parliecibu par to, ka tiesam velies darboties
biznesa, godigi atbildi sev uz sadiem jautajumiem:

e kKapéec es gribu nodarboties ar
uznémeéjdarbibu?
(kadi ir mani personiskie mérki?)

e val man patiks to darit?

e val man ir pietiekama pieredze un
zinasanas”?

e vai cilvékiem mans uznémums ir vajadzigs?
(vai cilvéki pirks manu preci/pakalpojumu?)



Uznéemejdarbibas uzsaksanas iemesli var but dazadi:

* nav cita varianta un biznesu uzsak apstaklu spiests




e celS no specialista lidz uznémejam




e uznemejs pec tradicijas

I



e uzneémejs péc dabas




Ja guits apliecinajums tam, ka velies klut par uznemeéju
un attistit savu biznesu, tad zini, ka:

vienigais veids, ka vari gut panakumus, - spert
pirmo soli un sakt darboties

Atceries!
Tu neuzsac biznesu tadel, lai klutu miljonars,

tu to dari tapec, ka tev tas patik un veiksmes
atslega ir darit to, ko proti!



Uznemeja

ricibas logika

Uznemejs

A 4

Uznemejdarbibas idejas rasanas

A 4

Idejas un tas realizésanas iespéju
noverteSsana

A 4

Tirgus situacijas novertésana

l

Ekonomiska efekta aprekins un
novertejums

l

Uznemejdarbibas lemuma
pienemsana




Lai kadas butu biznesa idejas, ir |oti svarigi
izstradat biznesa planu, kas lautu :

e novértét biznesa idejas dzivotspéju

e saskatit problemas

e panakt visizdevigako kompromisu starp
vélmém un praktiskajam iespéjam

e precizi noteikt un formulét mérkus un
izstradat to istenoSanai atbilstosu strategiju

e aprékinat un novertét sagaidamos
rezultatus

e noverst problémas vel pirms to rasanas



Rosinajums pardomam

Ar mani ir seSi godigi kalpi
(visu, ko zinu, iemacija vini);
To vardi: Kas un Kapec, un Kad,

Un Ka, un Kur, un Kurs.
/Radjerds Kiplings/



e Kur esmu un kapec velos istenot So projektu?
(kadas ir pasreizéjas problemas un kapéc tas ir jarisina?)

e Ko es darisu?
(kadi varétu but problemu risinajumi?)

e Ka un kad to darit?

(kad, kadas aktivitates/uzdevumi ir javeic?)

e Kurs to daris?

(kas bus darbu izpilditaji?)

e Ka zinasu, ka projekts istenots?
(kadi ir kriteriji, lai noteiktu, ka projekts ir pabeigts?) 12



Lai sanemtu atbildes uz viesiem jautajumiem, sac ar
situacijas izpéti un problemu/vajadzibu apzinasanu,
jorezultata:

e sanemsi informaciju, kas laus pienemt optimalu lémumu par
Sobrid pieejamo un nakotne piesaistamo resursu izlietojumu

e glisi skaidribu par savas turpmakas ricibas prioritatém

e noteiksi racionalu darbibu struktaru efektivakai merku
sasniegsanai



Iespéjamie situacijas analizes limeni:
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uzneémuma limenis
nozares limenis
pagasta limenis
novada limenis
regiona limenis
nacionalais Iimenis

ES Iimenis
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Projekta pieteikuma veidlapas
aizpildisana



Titullapa

Sadala, kuru jaizpilda projekta iesniedz&éjam, jaieraksta
e pilns atbalsta pretendenta nosaukums:
Pieméri:
e Individualais komersants “Laima”

e Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mara”
e Zemnieku saimnieciba “Dékla”

val

e atbalsta pretendenta vards uzvards, ja projekta
iesniedzéjs ir fiziska persona, kura ir vai nav
registréta VID ka saimnieciska darba veicéjs



1.Informacija par atbalsta pretendentu

Projekta iesniedzéjs, atbilstosi savam statusam,
izvélas un aizpilda, attiecigi 1.1., 1.2., vai 1.3.sadalu,
precizi noradot nepieciesamo informaciju

2. Adrese pasta korespondencel

Janorada pasta adrese, kura tiks izmantota sarakstel
starp projekta iesniedzéju un Nodibinajumu LEARN



3. Projekta merkis

Merkis — projekta darbibas velamais rezultats, kuru jasasniedz
pie ieprieks noteiktiem projekta izpildes nosacijumiem
Formul€jot mérki, méginiet paradit pasreizéjas negativas
situacijas uzlabosanu

Piemers:

Negativa situacija: saimnieciska darbiba nav efektiva, jo
razosanas tehnologiskaja procesa tiek izmantota novecojusi,
mazjaudiga tehnika

Pozitiva situacija: Uzlabota uznémuma saimnieciskas darbibas
ekonomiska efektivitate un konkurétspéja, razosanas procesa
ievieSot jaunas, funkcionali atbilstosas, jaudigas tehnologiskas
iekartas



4.Projekta istenosanas vietas adrese

Janorada adresi, kur tiks 1stenotas projekta aktivitates

un bus pieejams projekta laika sasniegtais rezultats



4.Projekta istenosanas laiks

Projekta istenosanu var uzsakt uzreiz péc projekta
lesniegsanas, nesagaidot LEARN Iemumu par projekta
atbalstisanu

TacCu Saja gadijuma atbalsta pretendents uznemas finansu risku
Projektu jaisteno lidz 30.09.2015.

Atskaite par pieskirta finans€juma izlietojumu
jaiesniedz lidz 14.10.2015.



6.Projekta nepiecieSsamibas pamatojums

e Jaraksturo sobrid pastavoso negativo situaciju,
vajadzibas un problémas, ko varétu risinat, uzlabot
ST projekta 1stenosana

e Japarada, ka projekts ir aktuals un sabiedriski
nozimigs konkréta pagasta teritorija



7.Esosas vai planotas saimnieciskas darbibas
apraksts

e 7.1.Kad un kapéec uzsakta vai tiek planots uzsakt
saimniecisko darbibu? Kada ir tirgus situacija konkretaja
nozare?

e 7.2.Produkta/pakalpojuma raksturojums (ipasibas,
kvalitate, tehnologiskais process, atskiriba no lidzigiem
produktiem/pakalpojumiem, sezonalitate)

e 7.3.Sadarbibas partneri (izejvielu iegade, piegade, noieta
kanali, informativa un/vai finansiala atbalsta sniedzéji u.tml.)

e 7.4. Konkurence (galveno konkurentu iss raksturojums,
priekSrocibas un trakumi salidzindjuma ar konkurentiem)

e 7.5. Marketings (cenu politika, realizacijas plans,
produkta/pakalpojuma mérkauditorija)



8. Resursi, kurus izmanto val izmantos
saimnieciskas darbibas veiksanai

8.1. Razosanas tehnikal/iekartas (piemers)

N.p.k. | Nosaukums |Ipasduma| Jauda | lzlaides
val gads
noma

1. Traktors Belarus noma 82 zs 1980.g.
MTZ - 82

2 Piekabe Ipasums kravnesiba | 2009.g.
"PRONAR" LAt
1683

3. ....................




8.2.Razosanas buves/telpas (piemérs)

N.p.k. | Nosaukums | IpaSuma Platiba/ | lzveidos
vai noma | ietilpiba anas
(m2/m3) gads
1. Biroja telpa noma 81 m? 1980.9.
2. | Skinis ipaSums | 160 m3 1986.9.




8.3.Zemes resursi (ja projekts tiks istenots lauksaimniecibas nozaré)

Atbalsta pretendenta zeme: hektaru
skaits

ipasuma *

nomata

citiem iznomata

Lauksaimnieciba izmantojama zeme (LIZ):

Ipasuma*

nomata

cietiem iznomata

LIZ izmantosanas veids:

aramzeme

ilggadigie stadijumi

plavas un ganibas

Pareja zeme:

mezs

paréja zeme
(zem eékam, zem tdeniem, zem celiem, purvi, krami)




8.4. Cilvekresursi

Jaraksturo:

e Uznémuma organizatoriska struktira

e uznémuma vaditaja, projekta vaditaja, esoso/potencialo
darbinieku pieredze

e val tiks saglabatas visas esoSas darba vietas, val tiks
raditas jaunas darba vietas?

8.5. Ja attiecinams — informacija par citiem resursiem,
pieméram, lauksaimniecibas dzivnieki, planota papildus
nekustama ipasuma iegade val homa u.tml.



9. Saimnieciskas darbibas riski, to noversanas vai
mazinasanas pasakumi

Risks ir tadu apstaklu rasanas iespeéja, kas var radit
materialus zaudejumus vai kaitejumu

Riski (projekta istenosanas konteksta) — situacijas vai notikumi,
kuri var negativi ietekmet projekta vai ta atsevisku
elementu izpildi un kavet projekta kopejo merku
sashiegSanu

Katram pasam ir jaizverte riska robeza.
Riskejot var iet “uz visu banku”, bet var risket piesardzigi



Uznemejdarbiba nav loterija, tacu uzneémejs nekad negus
panakumus, ja kaut ko neliks uz speles

Biznesa labak par go % pieversties Saham
un par 10 % ruletei




e Risks var but saistits:
e ar ekonomisko un socialo situaciju valsti
e ar nozari, kura darbojas uznemums
e ar konkréta uznémuma darbibu




Tirgus risks

e Jaunu konkurentu paradisanas

e Neparedzétas cenu izmainas

e Jaunas prasibas kvalitates standartos
e AizstajejprecCu paradisanas

e Pieprasijuma samazinasanas



Razosanas risks

e Neparedzeétas izmainas razosanas procesa
e Novecojusas tehnologijas un razo$anas iekartas

e Razosanas faktoru neatbilstiba vajadziga daudzuma
un kvalitates produkcijas razoSanai (nekvalitativas
izejvielas, neatbilstoSa darbaspéka kvalitate)



Finansu risks

- Neparedzéta naudas lidzeklu kustiba (neplanoti

Izdevumi)

- Biznesa partneru maksatnespéja, saistibu

nenokartosana paredzétaja laika

- Nepietieckama apgrozamo lidzeklu aprite, kas izraisa

naudas trutkumu

- Aizdevumu neatgisana



Politiskais risks

e Nelabvéligas nodokl|u izmainas
e Nelabvéliga muitas politika
e Ekonomiskas un politiskas sistémas nestabilitate

e Attiecibu ar citu valsti pasliktinasanas



Cilveciska faktora risks

- Kvalificétako darbinieku zaudésana
- Uznémuma vaditaja péksna slimiba
- Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba

- Biznesa partneru neparedzeéta riciba

- Darbinieku rakstura, uzvedibas, veselibas izmainas



Ar dabas notikumiem saistitais risks

e Negaiditas dabas stihijas

e Ugunsgreki



Pasakumu piemeri, kas varetu samazinat riska
iespejamo ietekmi:

paredzeét paralelus uzdevumu kopumus, lai sasniegtu to pasu
gala rezultatu atskiriga veida (t.i. viena no divam iesp&jam varetu
sasniegt velamo rezultatu, kaut ar1 otra cie$ neveiksmi),
piemeram, sarazotas produkcijas realizacija, izmantojot citu
noieta kanalu

paredzet lielaku resursu apjoma izlietojumu konkréta pasakuma
istenosanai, kura izpilde varetu bat apdraudéta

veikt detalizétu planosanu, lai nodrosinatu precizakus aprékinus

sledzot ligumus ar sadarbibas partneriem vai piegadatajiem
paredzét soda sankcijas par nepietiekamu, nekvalitativu darbu
izpildijjumu, kavesanos u.tml.

apdrosinasana pret atseviskiem riskiem



10.Projekta aktivitates un sagaidamie rezultati

e Jauzskaita visas aktivitates, ko paredzeéts istenot

projekta ietvaros (gan tas, kuras tiks finansétas no LEARN
finansejuma, gan tas, ko paredzets istenot, iequldot savus

lidzeklus)
e Jaraksturo projekta rezultats, ko paredzeéts sasniegt

projekta realizacijas laika

e Rezultata tehniskais raksturojums
(jauda, ietilpiba u.tml.)

e Pozitiva ietekme, uzlabojums, ko nodrosina projekta
Istenosana



11.Projekta istenosanas laika grafiks (piemeérs)

N.p.
k.

Aktivitates
nosaukums

2015.gads

aprilis

maijs

junijs

jalijs

augusts

septem
bris

oktobr
1S

Bavmaterialu
iegade
biskopibas
produkcijas
pirmapstrades
telpu
ierikosanai

X

Medus sviedes
iegade

Atskaites

lesniegsana
par finansu
izlietojumu




12. Projekta istenosanai nepieciesamais finansejums
12.1. Projekta izmaksas un finansesanas avoti

e Janorada aktivitasu nosaukums, ievérojot secibu, kas
uzradita 10. un 11.sadala

e Jaatzime, cik vienibas konkretu pamatlidzeklu tiks
iegadatas. Saja sadala, ja nepieciesams, pérkamas
lietas vai inventaru, ir iesp€jams apvienot un uzradit
komplektos (pieméram, te nav nepieciesams uzskaitit
atseviski katru buvmaterialu poziciju, bet var paradit
kopéjo tames summu,)

e Visas izmaksas japarada ar un bez PVN



12.2.Projekta finansejuma procentualais sadalijums

Summa (EUR) %

Projekta kopeja
attiecinama summa 100 %

Nodibinajuma
LEARN finanséjums
(ne vairak ka 90%)

Atbalsta pretendenta
lidzfinansejums




13. Finansu raditaji (planota naudas plisma)

Naudas plusmas plans lauj saprast naudas apgrozibu
biznesa - dod iespéju prognozet un analizeét
potencialos ienemumus, ka ari parada, cik daudz
naudas bas nepieciesams, lai segtu izdevumus, un
ari, kadas bus naudas lidzeklu atlikums konkreta
perioda beigas

Naudas pliismas sagatavoSanai ieteicams izmantot Excel failu, kas
pievienots projekta pieteikuma sagatavosanas dokumentiem un
pieejams novada pasvaldibas majas lapa

sadala “Uznéméjdarbiba”


http://www.rezeknesnovads.lv/

Jo vairak laika veltisiet projekta idejas analizei
un ricibas plana (projekta pieteikuma)
izstradei, jo vienkarsak pasiem bus istenot
projektu bridi, kad bus panakta vienosanas
par finansu resursu piesaisti un ieceres
Istenosanu



Macisimies pasi, macisimies no citu cilveRy
pieredzes, audzindasim sevi uznemejdarbibas garu,
madcisimies risket savas idejas realizacijas varda un

neatkapsimies no izvirzito merky sasniegsanas!
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