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Apmacibu kursa merki

Padzilinat izpratni par domasanas veidiem

Apzinat savus ierastos domasanas veidus, to
letekmi uz darbu projekta komanda

Nostiprinat izpratni par radoso procesu un
radosumu veicinosu vidi

lepazit dazadas radosas domasanas
metodes

Trenét ideju generésanas prasmes



Kapec vajadzigas radosas idejas -
globalais konteksts

Dabas resursi izsikst

Cilveku skaits pieaug
edzivotQju migracija

FINaNSuU sistemas nestabillitate

zmaksas klust arvien grutak
samazinat

Jaunas slimibas

Religiskie un ekonomiskie
konflikfi




Kapeéec vajadzigas radosas idejas -
personigais konteksts

« Laiiegutu/ ietaupitu laiku

» Lai uzlabotu ertibas

« Lai velksmigi konkuretu

« Laiietaupitu/ nhopelnitu
naudu

« Lai affisfitos

« Lai atrisinatu problemas

* Lailegutu popularitati

* Lalizdzivotu

* Lai gutu prieku




« Radosums —ideju generé&sana

* |novacijas — jaunu ideju 1stenosana



Fakti par smadzenem

Apmeram 100,000,000,000 nervu
sunu/ neironu

Katra suna spej veidot savienojumus
ar 10,000 kaiminu sunam

80 gadu vecuma, cilveks ir zaudejis
tikai 3% no smadzenu kapacitates

Visu muzu cilveka smadzenes spéj
veidot jaunus Sunu savienojumus -
macities



Kreisa puslode Laba puslode

- Dalisana sastavdalas - Vienota veseluma uztvere
- Secigums - Vienlaicigums
- AnalizéSana - Asociativa uztvere un domasana
- Fokuseta uztvere - Nesadalita veseluma izteikSana
- Laika izjuta - Sintezesana
- Burtiska uztvere - Emocionala reakcija
- Valodas spé€ja - Bat “Seit un tagad”
- Verbala domasana - Jutekliskums
- Apzinatais prats - Intuicija
- Uzkratas zinasanas - Kopsakaribas
- Logiski matematiskie - Abstrakcija
aprekini - Improvizacija

- Metodes, noteikumi



Domasanas veidi

| »
‘ »

Analitiska Konceptuala
domasana domasana
« Kritiska - Stratégiska
domasana domasana
* Logiska « Abstrakta
domasana domasana
e Sistémiska
domasana ....

A0

Ratsa. masana ==



Analitiska domasana

Metodiska soli pa solim pieeja, kur kompleksas
problemas vai procesi fiek sadaliti dalas

Tiek noteikti problemas celoni un sekas.

Risinajuma izvele notiek ta prieksrocibu un tfrukumu
rupiga izvertejuma rezultata.




Kritiska domasana

* Prasmes izzinat situaciju un iegqut
nepieciesamo informaciju, lai izdaritu
pAMATotus secinajumus

o Kritiska domasana notiek tad, kad mes

o lzmantojam parbaudamu informaciju un
pieraditus faktus

o Apzindmies savus ierobezojumus, pienemumus

o Esam atverti uzklausit jaunus faktus



Kritiska domasana

Tas ir
vedeklis!




Konceptuala domasana

« Speja saskafit likumsakarias un saistibu
starp problemam vai situacijam, kas nav
acimredzami saistitas

Speja identificet butiskakos problemu

elementus un abstraheties no mazak

svarigiem e

« Konceptua

ementiem sarezgitds situdcijas

a domasana ietver dazadu

apstaklu un fakftu infegraciju sistema



Radosa domasana

* Process, kas ietver jaunu ideju vai konceptu
atklasanu, jaunu asociaciju radisanu starp
zindmam idejam vai jedzieniem

« Esoso ideju kombinesana, lai veidotu kaut ko jaunu



Radosums

Prasmes
- Speja domat “arpus kastes”,
veidot jaunas ideju
kombinacijas, pienemt
“Nenormu”

lekSeja
Resursi motivacija un
- zinasanas, pieredze un disciplina

pieeja informacijai, laiks - vélme biit radodam




Uzdevums

Grupas izdomat vismaz 3 problemas/ jomas kuras
pasvaldibai ir nepieciesamas jaunas idejas



Ideju radisanas metodes



Galvenais nosacijums!!!

IDEJU RADISANAS PROCESA TAS NEVERTE
RADUSAS IDEJAS NEKRITIZE
RADOT IDEJAS, TAS NEVERTE
SKATOTIES UZ JAUNAM IDEJAM, TAS NEVERTET
KLAUSOTIES JAUNAS IDEJAS, TAS NEVERTET



Prata vetras noteikumi

(péc Aleksa Osborna)

* |dejas nevertet!

« Kvantitate rada kvalitati

 JOo tfrakak jo labak

« Atfistit un kombinét jau dzirdetas idejas



Klasiskas ideju radisanas metodes

» Prata vetra (brainstorming) — ideju
radisanas metode grupaq, kur grupas
dalibonieki idejas pasaka parejiem, un tas
tiek piefiksetas rakstiski

» Pratrakstisana (brainwriting) — “klusa” ideju
radisanas metode grupa, kur grupas
dalibnieku idejas tiek vispirms pierakstitas



Uztveres psihologija un radosums



Domasana un citi izzinas procesi

Domasana




Domasanas kludas



Vizualas iluzijas...
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Vizualas iluzijas...

<—
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Domasanas raditas iluzijas

ABONESANA

OPINION | _ .
womn The Economist abonéSanas centrs

ouswess | Atziméjiet abonésanas piedavajumu,

FINANCE & FCONOMCS | kuru velaties iegadaties vai atjaunot

SCHENCE & TECHNOLOGY
ptor s W Economist.com abonements —$59,00

Gada Economist.com abonements.

HOOKS & ARTS i t.com ab
MARKE 15 & DATA | Ietver online pieeju visiem The
. Economist rakstiem kops 1997. gada.
OIVERBONS

' J Zurnala abonements —$125,00
Drukata Zurnala The Economist gada
abonements.

u Zurnala & online abonements —$125,00
Gada abonements — sanems drukato
zurnala The Economist eksemplaru un
online pieeju visiem The Economist
rakstiem kops 1997. gada.

Péc Dan Ariely www. TED.com



Uzdevums

1. Individuadliizdomat péc iespéjas vairak
jautgjumu par attiecigo jomu/ problemu
(7 minutes). Raksfit kafru jautajumu uz
atseviskas [Imlapas.



Metode: Jautajumu vetra

1. Mérkis —izzinat problemu/ jomu no
dazadiem skatu punktfiem

2. Process —
1. Radit jautgjumus par par temu

v

2. Radit idejas




dej
dej
dej
dej
dej
dej
dej

Dazadu perspektivu izmantosana

ads NO sava skatu punkta

as No otras puses, ja tada ir, skatu punktao
as NoO neitrala noverotgja skatu punkta

as NO organizacijas skatu punkta

as no 10 gadu talas nakotnhes skatu punkta
as no valdibas skatu punkta

as NoO citas valsts skatu punkta



Jautajumi no dazadiem skatu punktiem

Kas mani interese?

Kadas ir manas prioritatese

Kas man naktu par labu?

Ko es par to zinue

Ko es par to nezinue

Ko man vajadzetu zinate

Kas mani varetu informete

Ko es iegusu, ja So problému atrisinas?
Ko es zaudesu, ja so problemu atrisinase
No ka es baidos?

Kas man saglabdasies nemainigs, ja so problemu atrisindse
Vai es gribu iesaistities?

Ka tas mani ietekmeée



Metode: Problemas maina

m Problémas ipasnieks “ Konsultants”

Formulé problemu, pieméram: Jauta: “ Kapéc vajag
“Ka motivét darbiniekus stradat labak?” motivét darbiniekus
stradat labak?”
2. Atbild: “Lai uzlabotu darbinieku Jauta: “Kapec mums
produktivitati! vajag uzlabot
darbinieku
produktivitati?”
3. Atbild: “Nodrosinatu darba plana izpildi
laika”

v

Ka nodrosinat darba plana izpildi laika?



Pieejas jaunu ideju radiSanai

« Evolucionard

» Revolucionara

 Sintéze

* [zmantosana citam vajadzibam
* Virziena maina



Metode: Vizualas ierosmes
Merkis — radit pec iespejas vairak ideju

Process —

1.Grupas dalibnieki apluko attéelu un kopigi
izveido attela aprakstu (raksta uz papira tafeles).
Apraksta ietver lietu savstarpejas attiecioas,
darbibas principus, pleejos Apraks’ra gan
redzamo, gan to, kas ir “aiz skatuves”. Grupas
dalibnieki paplldmc CITS Citu — nav svarngi
vienoties par “pareizo’ aprakstu.

2.Skatoties uz attela aprakstu, dalionieki pec
kartas min asociacijas, kas viniem saistas ar so
aprakstu un konkreto jomu/ problemu.

3.Piefikse idejas uz Imlapam




Neapzinata domasana

Petjumi liecina, ka, pienemot lemumus, vislabakie
rezultafti ir tad, ja cilvékam ir iesp€ja tos pardomat
zemapzina.



LLomas komanda - 1/2

IMP Implementer - leviesejs: nodrosina komandas
planu izpildi
CO Coordinator — Koordinators: nodrosina, ka

komandas merki tiek sasniegti, saskanojot un
koordingjot dalibnieku ieguldijumu kopeja darba

SH Shaper — Veidotajs: iedvesmo komandu,
uznemas vadibu un pandk, ka dalibnieki
pietiekami akfivi iesaistas komandas darba

PL Plant — Radosais: Lai sasniegtu rezultatus un
atrisinatu problémas, rada origindlus un radosus
rsinajumus



L.omas komanda - 2/2

RI Resource investigaftor — Resursu péetnieks: rada
komandai iespeju izmantot aréjus resursus.

ME Monitor Evaluator — Uzraudzitajs/ Novertetqgjs: ja
komanda risina problemas, parasti izanalize
alternativas ricibas iespejas, par kuram fiek runats

TW Teamworker — Komandas cilveks: satur kopa
komandu un nodarbojas ar konfliktu risinasanu, ja
tadi rodas.

CF Completer Finisher — Pabeidzéjs: panak, ka
darba kvalitate ir pietiekami augsta noteiktajos
darba izpildes terminos



Integrativa domasana

« Speja rast risingjumu situacija, kad tiek piedavatas
vai apspriestas radikali pretejas idejas.

« Jauna, kvalitativi pardka risingjuma radisana,
ietverot sakotneji pretejas vai skietami savstarpei
izsledzosas idejas.



o9 & © O

Radosuma barjeras ft‘-‘h‘-‘k

Tendence vertet un kritizét idejas to radiSanas
gaita

Aizspriedumi un domasanas ieradumi
“Es neesmu radoss”

Bailes klut berniskigam

Nevelesanas atskirfies

Bailes izgazties

EQo cinas — velme apstiprindt savus
preneémumus, virzit SaGvas ide|as

Parlieku liela palausanas uz ieprieksejo pieredzi
Parspileta sakotnejas informacijas nozime



Jaunam idejam kaitigas domas

» Biezakie “kaitigie” apgalvojumi:
o MUsuU problema ir ipasa
o Més jau esam ko l[dZzigu mégingjusi
o Tas nav reali
o TAs ir vecs risinQjums
o Tas ir parak novatorisks risinajums
o Tas ir parak dargi
o Mums nav laika
o Vadibai tas nepatiks
o Tas neatbilst tradicijam
o Nav jau veél tik traki
o Kads to nosSpikos un ieviesis pirms mums
@R, .



Jaunam idejam velama attieksme

e Kristala vaze

o Gataviba meklet un saskaftit
pOzIfivO U

« Gataviba pie idejam stradat
un tas pilnveidot



RadosSumu veicinosa attieksme

Zinatkare — Kase Kure Kad?e

Kapeécisi, jeb Pienéemumu
apzindsana un apsaubiiana

Tieksanas uz uzlabojumiem

Parlieciba, ka lielaka dalo
problemu ir atrisindmas

Speja “izslegt” vertetqja rezmu

Problemas ir labas, jo tas rado
lespeju uzlabojumiem

Labu ideju kopesana



Biomimikrija
» Peta dabas realizétos procesus un
strukturas un imite tas, lai rastu
lgtspejigus risinajumus cilveku
problemam

e Piemerl:




Metode: Kas tas ir?
* Piemers: Biroja galds

Kas tas ir? Saistitas idejas?
Gluda virsma =>  Pacelams un nolaizams galda
rakstiSanai augstums rakstisanas ertumam
Vieta, kur pulcejas =>  Amatam piemeérots galds.
noteiktas profesijas Piemeram, arsta galda
parstavji paredzeta vieta instrumentiem.

I
\/

Datora paliktnis

Kaju apsegs =>

Galda virsma iebuveta tastatura,
no galda pacelams monitors
utmil.

Galds ar pievienotu kaju silditaju




Ka uzturet un attistit

radosas domasanas prasmes

Neapstaties pie pirmas idejas
Skaftities, ko dara citi

Jautat, jautat un vélreiz joutat

Vingrinat smadzenes dazadas
jomas

Atvelet laiku atputai



Prata karte

» Merkis — informacijas attelosana grafiska forma,
lai informaciju strukturetu, saprastu, atceretos un
izmantotu.

* Apvieno analifisku un radosu pieeju.

* Process:
1. Lapas vidu iezime prata kartes galveno temu (GT)
2. Attista apakstemas, katru no tam, savienojot ar GT

3. Atkarto procesu, detalizetak izversot katru
apakstemu

elzantot krasas, attelus un simbolus !



Prata karte - piemers
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Novelot

satriecoSas
idejas!



Paldies!

100% no Projekta finansé Eiropas Savieniba ar Eiropas Sociala fonda
starpniecibu. Apaksaktivitati administré Valsts kanceleja sadarbiba ar
Sabiedribas integracijas fondu.

Sis izdales materials ir veidots ar Eiropas Savienibas Sociala fona
atbalstu. Par izdales materiala saturu atbild Rézeknes novada
pasvaldiba.



